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A Iindustria de extracao mineral € relevante para o Brasil e sao varios projetos sendo implementados pelas maiores empresas brasileiras. Um
dos projetos importantes para continuidade operacional nesse setor € a construcao de barragens de rejeitos. No entanto, ha um alto nivel de
fracasso em projetos no setor, e que poderia ser diminuido com uma aplicacao efetiva de metodologias de planejamento e execucao de
projetos. Este trabalho procura identificar quais metodologias sao aplicadas em projetos de barragens de depositos de rejeitos na industria de
mineracao do Brasil, identificando fatores utilizados predominantemente em grandes empresas do pais, incluindo aspectos gue vao alem do
ciclo de vida do projeto, como uma avaliacao do negocio, aspectos sociais e temas de sustentabilidade.

INTRODUCAO

A Industria de mineracao € muito relevante para o setor economico brasileiro, tanto no que tange as exportacoes como para o0 seu desenvolvimento
com investimentos em novos projetos (IBRAM, 2018). Os projetos incluem desde a expansao de lavras, passando pelo beneficiamento
e concentracao do minério, e finalizando no manuseio ou nas barragens de depdsito de rejeitos. Este ultimo tem apresentado
problemas nos ultimos anos. Estudos demonstram que melhores resultados sao alcancados através de um planejamento efetivo
(PADALKAR, 2016), através de praticas e metodologias, como PRINCE2® (AXELOS, 2017), Guia PMBOK® (PMI, 2017), Front End

Loading (MERROW, 2011) e PRISM® (GPM, 2018). MATERIAIS E METODOS (MIGUEL, 2012)

A pesquisa tem um carater exploratorio, principalmente através de
pesqguisa bibliografica sobre o tema, além de se utilizar de ferramentas
como entrevistas, documentos e questionarios com envolvidos em
projetos de barragens em empresas do setor. A abordagem do estudo
é qualitativa, avaliando os fatores praticos utilizados, alem de ser
Indutivo, ou seja, buscando a experiéncia dos envolvidos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

AS metodologias estudadas apresentam caracteristicas
complementares e que podem ser adaptadas como um modelo a ser
utilizado pelas empresas brasileiras em seus projetos de barragens,
seguindo fases de desenvolvimento (FLESCH, 2015) e incluindo
outros aspectos, como avaliacao do negodcio (business case),
sustentabilidade, ambiente do projeto (shaping) e governanca, além

Estéril

Estocagen{ Barragem I dos elementos técnicos de escopo, tempo, custo, riscos e outras areas
I Ma“USEiOl @y de Rejeito | de conhecimento de um projeto, conforme resumido abaixo.
—_——_———_——— Merrow (2011) Merrow (2011) e
OBJETIVOS Morris (2011) Crosby (2017)
. . Axelos (2017)
Propor um modelo adaptado para o planejamento de projetos de Ciclo de Vida do Projeto (PMI, 2017)
barragens de rejeitos na industria de mineracao brasileira, com base
em metodologias predominantemente utilizadas pelas grandes GPM (2018) GPM (2018)
empresas do setor. Os objetivos especificos sao: Merrow (2011)
1) ldentificar as caracteristicas dos projetos de barragens de CONCLUSAO
rejeitos; O modelo hibrido proposto engloba varios aspectos no entorno do
2) Investigar as metodologias e praticas de projetos existentes na projeto e pode ser replicado para 0s novos projetos de barragens de
literatura, relacionando suas caracteristicas; rejeito que estao surgindo, com expectativa de resultados satisfatorios
3) Avaliar a utillizacao das metodologias de projeto aplicadas pelas para todos os envolvidos.

grandes empresas do Brasil em projetos de barragens de rejeitos.
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